I | NEWTON
UNIVERSITY

PLAN REALIZACE

STRATEGICKEHO ZAMERU

Vysoké Skoly NEWTON, a.s.
(diive NEWTON College, a.s.)

pro rok 2022

Praha / Brmo

Listopad 2021



n NEWTON o ,
UNIVERSITY VYSOKA SKOLA APLIKOVANEHO BUSINESSU

Nézev: Plan realizace strategického zdméru Vysoké Skoly NEWTON, a.s.
(diive NEWTON College, a.s.) pro rok 2022

Autor: Kolektiv autort

Vydavatel: Vysokd §kola NEWTON, a.s.
tfida 5. kvétna 1640/65, Praha 4, PSC: 140 00

WWw.newion.universit

Rok vydani: 2021
Pocet stran: 28
Poftadi vydani: prvni

Publikace nepro§la redakéni ani jazykovou upravou.

Vysoka skola NEWTON. a s 5 kvétna 1640/65 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326
5 Kkvétna 1640/65 140 00 Praha 1€ 27081 869 Rasinova 2. 602 00 Bmo CZ +420 542 513 415 ’9k‘°’:é?;";‘f‘“"uﬁ,’:/:r"s'xe’s“y
Ceskd republika Tomasikova 22, 821 02 Bratislava. SK +421 917 234 560 Y

2



I l NEWTON
UNIVERSITY

Plan realizace strategického zaméru
Vysoké Skoly NEWTON, a.s.
(diive NEWTON College, a.s.) pro rok 2022

Preambule

Vysokd Skola NEWTON (v internaciondlnim prostfedi uZivajici nizev NEWTON
University) pusobi v Ceské republice jiZ Sestnictym rokem, pficemz aZ do kvétna
tohoto roku vystupovala pod obchodni firmou NEWTON College.

Vyuka, jakoZ i veskeré dal¥i $kolou realizované ¢innosti pfitom probihaji jiZz fadu let
na dvou pracovistich, a to v centru Brna a v Kongresovém centru Praha. Od roku 2021
bylo pak pusobeni vysoké Skoly se souhlasem odpovédnych slovenskych i Ceskych

w v

autorit (ifadtr) roz§iteno i o pracovi$té v Bratislave.

Vysokd 3kola NEWTON se profiluje jako standardni vysokoSkolskd vzd€ldvaci
instituce zamé&fend na vyuku v profesné orientovanych bakaldiskych a navazujicich
magisterskych studijnich programech realizovanych v ¢eském i anglickém jazyce. Jeji
nedilnou souédsti je realizace védecké, vyzkumné a vyvojové Cinnosti, zvlaStni
pozornost je pfitom vénovéna projektim charakteru dal8i tviiréi ¢innosti realizovanym
ve spoluprici s podnikatelskymi i vefejnoprdvnimi subjekty.

Strategicky zamér vzdéldvaci a tvaréi ¢innosti Vysoké Skoly NEWTON, a.s. na obdobi
od roku 2021 pfimo navazuje na ptedchozi Dlouhodoby zdmér vzdé€lavaci, vyzkumné,
vyvojové a dalif tviréi ¢innosti soukromé vysoké §koly NEWTON College, a.s., ktery
byl ptipraven na obdobi let 2016 — 2020 ve znéni jeho pravidelnych ro¢nich aktualizaci,
jakoZ i na prioritni zdméry, cile a doporuceni obsaZené v publikovaném Strategickém
zaméru MSMT pro oblasti vysokych 8kol na obdob{ od roku 2021.

Ulohou strategického zdméru je pfispét k identifikaci kli¢ovych piileZitosti, vyzev i
rizik, snimiZ bude Vysoké ¥kola NEWTON v pribé¢hu budoucich let postupné
konfrontovéna, jakoZ i ndsledné poskytnout voditko pro raciondlni rozhodnuti o jejich
naplfiovéni s cilem maximalizovat uZitek zejména studenti vysoké Skoly, jakoZ ale i
jejich zamé&stnanch z fad akademickych i ve€deckych pracovnikii a vysoké Skoly jako
celku v roviné celospolecenské.

Smyslem piedklddaného strategického zdmeéru je zodpovédné reflektovat situaci
zejména na poli vzdélavani, védy, vyzkumu i dal$ich tviréich Cinnosti, poskytovat
podnéty pro potfebné zmény, podn&covat inovace, ale soucasné i srozmyslem
zachovévat osvéd¢ené hodnoty, principy, normy ¢i zvyklosti.

Vysoka Skola NEWTON a s 5 kvéina 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326
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Strategicky zdmér piedstavuje dokument dynamického typu, ktery je pravideln€ rocné
aktualizovdn formou kaZdoroénich pldni realizace strategického zdméru, v némz
postupné dochdz{ ke zménam, dpravam, jakoZ i k definicim zcela novych sméra vyvoje,
novych cilu apod.

V névaznosti na vySe uvedené v souladu s poZadavky platného znéni zdkona o
vysokych Skol4dch Vysokd §kola NEWTON zpracovala a timto pfedklddd pldn realizace
strategického zdmeéru soukromé vysoké Skoly pro rok 2022.
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Priority a cile Vysoké skoly NEWTON v obdobi 2021+

Pro obdobi od roku 2021 obsahuje Strategicky zdmér vzdéldvaci a tvirci Cinnosti
Vysoké Skoly NEWTON, a.s. (ddle téZ jen ,,Strategicky zdmér*) nésledujici priority a
cile:

A. Vzdélavaci ¢innost
A.1 Inovace a rozvoj akreditovanych studijnich oboru
A.2 ZlepSovani dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani
A.3 Rozvoj kompetenci studujicich relevantnich pro praxi a uplatnéni v 21. stolet{
A.4 Rozvoj kompetenci pracovnikil pro vyuku i tvorbu studijnich programu
A.5 Inovace a rozvoj programu celoZivotniho vzdélavani

B. Tvirdi ¢innost vysoké Skoly
B.1 Vytvéfeni pfedpokladt (materidlnich, persondlnich, finan€nich ad.)
nutnych pro realizaci kvalitni tvaréi ¢innosti
B.2 Rozvoj spoluprice s vn€j$imi partnery, aplikace a komercionalizace
vysledku tviréi €innosti vysoké Skoly
B.3 Cilené budovani odborné i spolecenské autority vysokoSkolské instituce

C. Internacionalizace
(instituciondlni strategie internacionalizace Vysoké Skoly NEWTON na obdobi
let 2021-2030)
C.1 Internacionalizace vzdéldvaci €innosti
C.2 Rozvoj globélnich kompetenci studentl a pracovnikt

D. Organizace, Fizeni a provoz vysoké skoly
D.1 Implementace ndstroju strategického fizeni
D.2 Zajistovani a fizeni kvality ¢innosti vysoké Skoly
D.3 Inovace a rozvoj materialni, technické a informacni vybavenosti

E. Péce o studenty
E.1 Proklientsky piistup, nabidka dopliikovych sluzeb
E.2 Podpora soundleZitosti spolecenstvi NEWTON

Vysoka ékola NEWTON. a s 5 kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326 )
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A. Vzdélavaci ¢innost

Hlavnim pfedmétem vzdé&lavaci ¢innosti Vysoké Skoly NEWTON (déle uZivana téZ jen
zkratka ,,NU*“ odvozend z ndzvu vysoké $koly uZzivaného v internaciondlnim prostiedi,
tedy NEWTON University) je realizace vysokoSkolského vzdé€ldvani v podobé
akreditovanych studijnich programui zatazenych do oblasti vzdéldvani 5. Ekonomické
obory.

V roce 2019 (dle daju z Vyroéni zpravy o ¢innosti vysoké Skoly NEWTON College za
rok 2019) studovalo na tehdej$i NEWTON College 1.227 studenti (zatimco v roce 2014
to bylo 700 studentli a v roce 2011 dokonce pouhych 224 studentl) s tim, Ze v roce
2020 tento pocet vzrostl na bezméla 1.500 osob a v roce 2021 pak dosdhl vice neZli
1.600 studentt akreditovaného studia.

Po strance persondlni je realizace akreditovanych studijnich obori zajiSt€na vice neZli
50 akademickymi pracovniky pusobicimi na NU na pracovni tvazky, zcehoZ je
11 profesorti a docentt (celkem 8,9 plnych pracovnich tvazkil), 36 odbornych asistenti
(z toho 19 vyulujicich / 15,95 plnych pracovnich tdvazki s védeckou hodnosti) a
3 lektofi jazykové piipravy.

Pii koncepci a pfipravé jednotlivych studijnich obort jsou od samého pocétku existence
vysoké %koly prosazovdny prvky sméfujici kzajiSténi profesni perspektivy,
uplatnitelnosti a soucasné i potfebné mobility absolventl studia na trhu price.
Jednotlivé studijni pfedméty jsou uvaZovany ve vzdjemnych vazbéach a souvislostech,
vyznamnym prvkem konstrukce studijnich oborti je podpora interdisciplinarniho
pfistupu jak v roviné spoluprdce konkrétnich akademickych pracovnikl, tak pravé i
studijnich planu a sylabil jednotlivych vyu€ovanych studijnich pfedmétu.

Standardni prezenéni i distanéni metody vyuky jsou postupné doplfiovény o alternativni
zpusoby zaloZené zejména na vyuZiti principl za vyuZiti prostiedku dalkové
komunikace realizované vyuky — tento smér nabyl zdsadniho vyznamu na jafe roku
2020, kdy dolo v souvislosti s vyvojem pandemie COVID-19 k realizaci celé fady
restriktivnich opatfeni znemoZiiujicich standardni vyuku zaloZenou na kontaktu
posluchacti s vyucujicimi.

Vysokd $kola NEWTON nepodporuje implementaci ryze distan¢ni a odosobnénych
forem vyuky, jeji filosofie, vize i mise jsou zaloZeny na zdlraznéni vyznamu kontaktu
mezi studenty a vyulujicimi ¢i osobami z praxe, jakoZ i mezi studenty navzijem.
Snahou NU je tak zejména podpora modifikovanych a smiSenych forem vyuky
umoziujici aktivni diskusi, sdilenf a vyménu zkuSenosti, tymovou préici na tvorbé feSeni

apod.
Vysoka Skola NEWTON.a s 5 kvétna 1640/65. 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326 .
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Specidlni diraz je v rdmci vech obort studijniho programu kladen na odbornou praxi,
jejimz cilem je ovéfeni nabytych teoretickych znalosti v podminkédch konkrétnich
podnika ¢&i instituci véetné ziskani potfebné zpétné vazby, a to jak z pohledu studenta —
ticastnika praxe, tak i vysoké Skoly jako celku. Studenti své odborné praxe vykonavaji u
partnerskych organizaci, jejich pocet neustéle roste.

Vedle akreditovaného vzdélavani NU postupné rozviji i oblast vzdélavani celoZivotniho
profilovaného obdobné jako jeji akreditované studijni obory a ureného jak vlastnim
absolventim, tak i §iroké odborné vefejnosti. Programy celoZivotniho vzdéldvéani maji
charakter specidlnich vzdélavacich kurzd, kritko-, stfedné- i dlouhodobych
vycvikovych programi, u&elové orientovanych Skoleni ¢€i nédcvikd a tréninkd
dovednosti. Zvl4stni postaveni mezi programy dal§iho vzd€ldvdni maji alternativné
akreditované dlouhodobé programy smétujici k ziskani profesnich tituld MBA, MSc. ¢i
LL.M. realizované ve spoluprici se zahrani¢nimi partnery. Dle potfeby a zdjmu klienth
nabizi NU ve spoluprici vlastnich kapacit a partnerskych vzdéldvacich instituci i kurzy
jazykové piipravy a pripravy.

Pfi realizaci vzdéldvaci ¢innosti klade NU diraz na pfidanou hodnotu, kterou studenti
absolvovanim vzdéldvacich aktivit zisk4vaji a jejiZ nedilnou soucdsti jsou nejen vlastni
znalosti, dovednosti, kompetence &i dal§i poznatky ziskané studiem, ale rovnéZ i diky
absolvovéni studijnich stdZi a praxi nabyté pracovni zkuSenosti, kontakty s prostfedim
konkrétnich podnikidl a organizaci, s jejich vedoucimi pracovniky apod. Vie uvedené
pfitom sméfuje k naplnéni primédrniho cile naplnéni vystupniho profilu absolventa
koncipovaného s ohledem na jeho budouci uplatnitelnost v praxi, at’ jiZ v rovin€ vykonu
vlastni podnikatelské €innosti €i zavisl€ prace.

NU se vridmci vzdéldvaciho procesu orientuje i na cileny rozvoj osobnosti a
manaZerskych schopnosti svych studentti, podporuje samostatné, nezdvislé, kritické a
soucasné i kreativni uvaZovani, podnécuje posluchace k tvahdm o vlastni spoleCenské i
environmentdlni odpovédnosti, pfispivdi kuvédoméni si potieby celoZivotniho
vzdélavani a rozvoje ad.

Jednotlivé cile priority A. Vzdélavaci ¢innost reflektuji tyto oblasti a sméry:
A.1 Inovace arozvoj akreditovanych studijnich obort
A.2 ZlepSovani dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdé€lavani
A.3 Rozvoj kompetenci studujicich relevantnich pro praxi a uplatnéni
v 21. stoleti
A.4 Rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku i tvorbu studijnich programu
A.5 Inovace a rozvoj programu celoZivotniho vzdé€lavan{

Vysoka skola NEWTON a's 5 kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326
5 kvétna 1640/65 140 00 Praha IC 270 81 869 Rasinova 2. 602 00 Brno CZ +420 542 513 415
Ceska republika Tomasikova 22, 821 02 Brabislava SK +421 917 234 560
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V rémci prvni skupiny cild A.1 Inovace a rozvoj akreditovanych studijnich oboru se
v roce 2022 Vysok4 §kola NEWTON soustiedi na nédsledujici aktivity:

2 w2

a) dokonéeni akreditatniho fizen{ v rdmci akreditaéni Zadosti o rozSiteni stdvajici
akreditace bakalafského i navazujiciho magisterského (inZenyrského) studijniho
programu Ekonomika a management o distanéni formou studia uskute¢iiovanou
na bazi implementace principli tzv. blended learning;

b) ziskdni akreditace navazujictho magisterského (inZenyrského) profesné
orientovaného studijniho programu uskuteéfiovaného v anglickém jazyce
Economics and Management v prezenéni a distanéni formé studia v mistech
studia Praha a Brno;

c) zvazeni moZnosti, ndvrh, pfiprava, zpracovani a pfedloZeni akreditacni Zadosti o
novou akreditaci v bakaldfském studijnim programu v jiné oblasti vzdéldvéni
nezli oblast 5. Ekonomické obory, a to v prezenéni, kombinované i distan¢ni
formé studia v misté studia Praha;

d) zpracovat, navrhnout a vytvofit akreditadni Zddost o prodlouZeni stdvajici
akreditace bakaldiského profesné orientovaného studijniho programu
Ekonomika a management (stavajici akreditace je platnd do roku 2024),

e) ptipravit detailni podklady pro ndsledné vytvofeni akreditacni Zéadosti
o prodlouZeni stdvajici akreditace navazujictho magisterského (inZenyrského)
profesné orientovaného studijnfho programu Ekonomika a management
(stédvajici akreditace je platné do roku 2025).

Pozornost pak bude v&novéna rovnéz ciliim definovanym coby pribéZné, a to:

» podpora motivace studenti ke studiu a jejich aktivniho zapojeni do studijnich
aktivit (udrZovdni a rozvoj motivace v podobé funkéniho systému
prosp&chovych stipendif, prubézné inovace forem, metod a ndstroji vyuky
sméfujicich k podpofe zdjmu studentti, modernizace studijnich pldnd a sylabu
piedméta v souladu s novymi poznatky, vyuZivani poznatkd z praxe ve vyuce,
vyuZivani prvki praktické vyuky apod.);

> kontrola kvality vyuky ve v8ech realizovanych studijnich programech a forméach
studia charakteru ex-ante (obsah studijnich pldnti a sylabu studijnich pfedmétu
s ohledem na naplnéni deklarovaného znalostnfho a dovednostniho profilu
absolventa studijnfho programu, eliminace duplicit v studijnich pldnech a
sylabech ~ pfedmé&ti) realizovand  prostfednictvim  koordinaCnich  a
harmonizaénich setkdni, pfedmétovych skupin &i fizenych meziptedmétovych
konzultaci;

> inovace obsahu jednotlivych studijnich pfedmétl sohledem na naplnéni
deklarovaného znalostniho a dovednostniho profilu absolventa studijniho
programu reflektujiciho nejnovéjsi poznatky realizované jednotlivymi garanty,

Vysoka skola NEWTON a s ) 5 kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326 )
5 kvétna 1640/65 140 00 Praha I& 270 81 869 Rasinova 2. 602 00 Brmo, CZ +420 542 513 415 'ek‘°':fn’;f1“3m::‘s'xe's“y
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prednasejicimi i dal§imi vyudujicimi téchto pfedméti (mj. i na zdkladé vystupt
vnitinich i vné&jSich evaluaci Einnosti NU cilené podnécované ze strany
vedoucich pracovnikd, vrdmci akademickych workshopt, koordinatnich a
harmoniza¢nich setkani, meziptedmétovych konzultaci ad.);

> kontrola kvality vyuky ve vSech realizovanych programech a formich studia
charakteru ex-post (dodrZovani studijnich pldnu a sylabu studijnich pfedmétu,
realizace vyuky v rozsazich stanovenych platnou akreditacf a terminech
odpovidajicich platnému rozvrhu, kontrola kvality vyuky apod.) uskutecfiovana
ze strany vedoucich pracovniku véetn€ pifslu$ného prorektora a rektora NU,
jakoZ i administrativnim zpusobem ze strany pracovnikii odd€leni studijni
administrativy;

> posilovani persondlniho zabezpeleni studijnich programi NU s dirazem na
pusobeni kmenovych akademickych pracovnikil s plnymi pracovnimi tvazky,
kteif podstatnym zpusobem nevyuuji na jinych vysokych Skol4ch, zejména pak
profesorti a docentd, jakoZ i vyuéujicich s védeckou hodnosti a vyucujicich
studujicich v postgraduilnim doktorském studiu.

Druh4 skupina cill je vénovéna problematice A.2 ZlepSovani dostupnosti a relevance
flexibilnich forem vzdé&ldvani, kde NEWTON usiluje jiZ od prvnich let své existence o
tidelné vyuzivani efektivnich forem a metod osvojovéni si znalosti i dovednosti, a to jak
v rdmci svych akreditovanych studijnich programtl, tak i dalSich vzdéldvacich aktivit
charakteru celoZivotniho vzdé€ldvéni.

Prvky typickymi pro vzdélavaci proces v pojeti NEWTON University jsou interaktivita,
vysokd Cetnost a intenzivnost kontaktli mezi vzd€ldvanymi a vzdélavajicim, mezi
vzdéldvanymi navzdjem i mezi vysokou $kolou a praxi, jakoZ i individudlnost pfistupu
reagujici na rozmanitost konkrétnich vzdélavacich potieb studentii i Gcastnikd dalsiho
vzdélavani.

Obdobi od poéatku roku 2020 pak jednoznacné poukdzalo na nutnost implementace
dal3ich flexibilnich forem vzdéldvani, zejména pak distanéniho vzdéldvani zaloZeného
na intenzivnim telném vyuZivdni moZnosti modernich informaénich technologii.
Vl4dn{ restrikce, které znemoZnily osobni pfitomnost student i G¢astnikl celoZivotniho
vzd&lavani pfi vyuce piimo na pudé vysokych $kol, znamenaly nutnost urychleného
zavéadéni dilkovych forem vyuky, na coZ vak vysoké §koly nebyly (mj. i s ohledem na
v dané dobé¢ platnd pravidla NAU stanovujici poZzadavky na moZné zplsoby a prib&h
realizace vzdélavaci ¢innosti vysokych Skol) adekvatn€ pfipraveny.

Vysoka $kola NEWTON vitd a maximélné podporuje trend zlepSovédni dostupnosti
vysokoSkolského  vzd&lavdni cestou implementace relevantnich  flexibilnich

Vysoka $kola NEWTON.a s 5 kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326
5 kvétna 1640/65 140 00 Praha I& 270 81 869 Rasinova 2. 602 00 Brno, CZ +420 542 513 415 fmfﬁgﬁmggi‘{ers“y
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vzdéldvacich forem, zejména pak distan¢nich forem vzd€ldvani zaloZenych na tzv.
,.blended learning®.

V tomto sméru rozhodné neni cilem vytvofit vysokou Skolu ,,bez studenti fungujici
pouze ,,na ddlku* — takové kroky by byly v naprostém rozporu se zakladnimi principy a
hodnotami fungovani NEWTON University, podobou jeji vize a mise.

Smyslem implementace vhodnych flexibilnich forem vzdélavani je zvySeni efektivity
vzdéldvaciho procesu ve smyslu jeho tdcelnosti, G¢innosti i hospodédrnosti. Vhodné
vyuZité distanéni formy vzdélavani jsou smysluplnou variantou zejména hromadnych
pfednaskovych aktivit, umoZiiuji do vzdéldvaciho procesu zapojit vice aktéra, zvysit
atraktivitu vzdélavaciho procesu apod.

Mezi konkrétni cile pro rok 2022 v tomto sméru patii zejména:

a) (viz jiZ vySe, A.l1) dokonéeni akreditaéniho fizeni sméfujictho k rozsifeni
stdvajici akreditace bakalafského i navazujictho magisterského (inZenyrského)
studijniho programu Ekonomika a management o distan¢ni formou studia
uskute¢iiovanou na bazi implementace principt tzv. blended learning;

b) dal3i zlepSovani systému odborné podpory realizace distanéniho vzdélavéni na
NEWTON University (technické zdzemi v podobé specializovanych u€eben /
studii a technického vybaveni uZivaného jednotlivymi vyucujicimi (notebooky,
kamery, kapacitni internetovd pfipojeni), technickd, znalostni i dovednostni
podpora vyudujicich pfi realizaci distan¢nich forem vyuky ad.);

c) sbér poznatki a na jejich zdklad€ pak realizované piinosné Gpravy mechanismu
zajist'ujicich efektivni, prikazné, transparentni a hodnovérné ovéfovani vysledku
distanéniho vzdélavani;

d) pribéZni dprava jednotlivych postupl a néstroji ovéfujicich kvalitu vzdélavani
do podoby umoZnujici sledovat rovnéZ i kvalitu vzdé€lavani realizovaného
distanéni formou.

I naddle bude pozornost vénovédna i diagnostické a poradenské Cinnosti zaméfen€ na
posileni, podporu a rozvoj naddni ¢&i kvalit schopnosti studentd, jak v pribéhu studia
(se zaméfenim na sniZeni rizika studijni nedspé&$nosti), tak po jeho ukonceni s orientaci
na profesni praxi, osobni Zivot a dal§{ vzdé€ldvani (viz aktivity Kariérniho centra
NEWTON University i podnikatelského inkub4toru NU).

RovnéZ bude i naddle pokraCovat spoluprice s vlastnim nadaénim fondem Erudikon,
jakoZ i dal8imi nadacemi a nadaénimi fondy reflektujicimi a podporujicimi zajmy
kompetentnich zdjemci o studium a studenti bez ohledu na jejich socidlni a
ekonomické zdzemi, vék, narodnost ¢i zvlastni potfeby zpisobené zdravotnimi €i jinymi

v .
obtiZemi.

Vysoka ékola NEWTON. a's 5 kvétna 1640/65 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326
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Tteti skupinu cild v rdmci priority A. Vzdélavaci ¢innost pfedstavuji cile orientované na
(A.3) rozvoj kompetenci studujicich relevantnich pro praxi a uplatnéni
v 21. stoleti.

Potfeba rozvoje kompetenci studenti i wc€astnikd programu dal§iho vzdélavéni
relevantnich pro praxi a uplatnéni v 21. stoleti rezonuje vedle primarni orientace na
rozvoj profesni zpusobilosti studentd formou studijnich odbornych praxi i v dalsich
aktivitidch, které NEWTON University organizuje a realizuje: cilend podpora rozvoje
mékkych dovednosti, a to i v podobé studijnich pfedméta tvoficich nedilnou soucast
studijnich pldnt akreditovaného studia, budovénf tzv. kariérniho centra, v rdmci n€hoZ
je moZné ziskat jak informaéni podporu, tak i realizovat vlastni podnikatelské aktivity
formou start-upt, spoleénych projektt, kofinancovani podnikatelskych zdméru ad.

Vroce 2022 bude vtomto sméru déle rozvijena Cinnost tzv. kariérniho centra
NEWTON Careers, jakoZ i podnikatelského akcelerdtoru (inkubdtoru) NEWTON
Business Accelerator sdruZujicitho aktivity na podporu podnikatelskych aktivit a
podnikavosti studentil, studenty zaklddanych start-ups, studentskych projekti ad.

Prubézné pojatym cilem platnym i pro rok 2022 je pak dalsi rozSifovani poctu i spektra
partnerskych organizaci z fad podnikatelskych subjektd razného typu (mal€ a rodinné
firmy, stfedni podniky, velké a nadndrodn{ korporace, zahraniéni ekonomické subjekty),
jakoZ i vefejnopravnich instituci a organizaci a rovnéZ organizaci neziskového sektoru,
v nichZ mohou studenti NU absolvovat odbornou praxi.

V pofadi dalii skupina cila priority A. je orientovdna na (A.4) rozvoj kompetenci
pracovniku pro vyuku i tvorbu studijnich programii.

Vysokd $kola NEWTON vnimd rozvoj kompetenci akademickych i svych ostatnich
pracovniki ve velmi Sirokém slova smyslu, jak ve sméru vzdéldvani a rozvoje jejich
znalosti a odbornych dovednosti, tak i rozvoje kompetenéni vybavenosti jejich
osobnosti.

Zéasadni pozornost je pfitom vénovdna zejména rozvoji znalosti, dovednosti a
schopnosti z oblasti pedagogiky a andragogiky, opomijena v§ak nesmf{ byt ani pfiprava
a rozvoj potfebny v souvislosti se zavddénim flexibilnich forem vzdé€lavani zaloZenych
na intenzivaim vyuZivdni prostfedki = dédlkové elektronické komunikace;
,.samoziejmosti pak musi byt prostor pro rozvoj oborovych odbornych znalosti a

dovednosti.

Nové potfeby a poZadavky na akademické pracovniky vedou k nutnosti aktualizovat i
modely evaluace kvality vykonu vzdéldvaci Ccinnosti ze strany akademickych

Vysoka ékola NEWTON as 5 kvéina 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326
5 kvétna 1640/65 140 00 Praha IC 27081 869 Rasinova 2. 602 00 Brno, CZ +420 542 513 415
Ceska republka Tomasdikova 22, 821 02 Bratislava SK +421 917 234 560
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pracovnikl, roste i vyznam a potencidl riznych platforem orientovanych na podporu
rozvoje kompetenci akademikt, vyménu zkuSenosti, implementaci osvédCenych
postupti a sdileni dobré praxe.

Pro rok 2022 jsou v uvedeném sméru formulovany zejména nédsledujici cile:

a) prubéZnd opakujici a roz$itujici Skoleni akademickych pracovniku NU ve vztahu
k ovéfovani studijni dspéSnosti za vyuZiti prostiedkt délkové elektronické
komunikace (systémy Zoom.us a Exam.net);

b) dotvofeni a stabilizace systému elektronickych platforem pro operativni sdileni
informaci, vyfizovani dotazii a vyménu zkuSenosti (pedagogické zkuSenosti
obecné, ovldddni systémi pro distanéni formy vyuky, vedeni zévé€reCnych
kvalifikaénich praci, formdln{ pravidla platnd na NU tykajici se studia,
hodnocenf studijn{ dspéSnosti apod.);

c) aktualizace a pfizplisobeni podoby, obsahu i periodicity kondni v minulych
obdobich osv&déenych akademickych workshopli novym potfebdm rozvoje
akademickych pracovniku;

d) pokracovéni rozvoje systému skupinové i individudlni znalostni a dovednostni
podpory realizace distan¢niho vzdélavéani na NU;

e) prub&Zni realizace podpory profesniho, odborného i osobnostniho ristu
akademickych pracovnikii NU (vytvafeni a rozvoj nabidky individudlnich a
skupinovych rozvojovych akci orientovanych na rozvoj pedagogickych,
didaktickych, technickych i komunikaénich a prezentanich schopnosti a
dovednosti apod.);

f) prub&Zina podpora publikaéni, jakoZ i jiné odborné tviréi ¢innosti akademickych
pracovnikti NU véetné zajiSténi financovéni pifspévki do prestiZnich odbornych
casopisu.

Posledni, pdtd skupina cilii je zaméfena na inovace a rozvoj programii celoZivotniho
vzdélavani (A.5).

Vedle akreditovaného vysoko$kolského studia rozviji Vysokd Skola NEWTON rovnéz
vzdéldvaci a rozvojové aktivity charakteru celoZivotniho vzdé€lavani (déle té€Z jen
,CZV®), a to zejména postgraduélniho charakteru (vyjimkou vSak nejsou ani kurzy
CZV, u nich? neni pfedpoklddéna dispozice vysokoskolskym diplomem, kurzy
jazykové uréené coby rozSifujici vzdéldvani pro studenty stfednich ¢i vysokych $kol
nebo pro odbornou vefejnost, profesn€ orientované tréninky a vycviky dovednosti pro
konkrétni instituciondlni zadavatele apod.).

Vysoka skola NEWTON a s 5 kvétna 1640/65 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326
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Pro rok 2022 jsou ze strany NU v této oblasti definovany nésledujici cile:

a) aktualizace koncepce i celkové nabidky specifickych vzdé€lavacich kurzu, jakoZ i
dal$ich rozvojovych a jinych (spoleCenskych, kulturnich, sportovnich) aktivit
pro &leny Klubu absolventt NEWTON University, véetné cileného ziskavani
zpétné vazby ve vztahu nejen k nabizenym aktivitdm, ale i absolvovanému
studiu, uplatnén{ v praxi apod.;

b) piiprava, vytvofeni a pilotni ovéfeni kurzi celoZivotniho vzdé€ldvani majicich
statut rekvalifikaénich kurzii na vykon povoldni z oblasti ekonomiky a
managementu;

c) aktualizace nabidky vzd&lavacich aktivit orientovanych na zdjemce o
vysokogkolské studium, uchaze€e o studium na vysokych Skoldch, jakoZ i
cizojazyéné zdjemce a uchazece o studium na vysokych Skolach v CR;

d) dalsi rozSifovani nabidky kurzi i ucelenych programi celoZivotniho vzdé€lavani
reagujicich na souasné potieby praxe vetné programu podporujicich rozvoj
kompetenci (soft-skills) relevantnich pro praxi a uplatnéni v 21. stoleti.

Vysoka skola NEWTON as 5 kvétna 1640/65 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326
5 kvétna 1640/65 140 00 Praha IC 270 81 869 Raginova 2. 602 00 Bmo, CZ +420 542 513 415 ':m’:;ﬁ’(‘)iw‘um:gxm“y
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B. Tvirdi ¢innost vysoké Skoly

NEWTON University cilené podporuje aktivity védecké, vyzkumné, vyvojové i dalsi
tvaréi Cinnosti, feSi vlastni vyzkumné projekty, ziskala grantové a jiné vyzkumné
projekty z vefejnych prostiedk, jakoZ i vydava své vlastni odborné periodikum.

Od roku 2018 do roku 2021 béZela pod vedenim doc. RNDr. PhDr. Oldficha Hajka,
Ph.D., MBA realizace projektu s ndzvem ,Metodika vyhodnoceni vysledki
ovéfovaciho testovdni v pocatenim vzdé€lavani a jeji aplikace v modelovych
piipadovych studiich”. Projekt byl podpofen z prostfedkti Technologické agentury
Ceské republiky, v soudasné dob& se nachdzi ve fazi udrZitelnosti. Hlavnim cilem
projektu bylo vytvofit certifikovanou metodiku vyhodnoceni vysledki externich
srovndvacich evaluaénich nastroji v pocateénim vzdélavéani a tuto Metodiku nésledné
ovéfit na modelovych pfipadovych studiich. Zdmérem projektu bylo vytvofit komplexni
a uzivatelsky vstficnou metodickou podporu pro aplikaci uZivateli. Vyznamnou roli hral
hlavni aplikaén{ partner projektu - Ceskd ¥kolni inspekce (CSI), kter4 je subjektem
implementace ovéfovacich evaluanich néstroji v pocéate€nim vzdé€lavani v CR.
Podstata projektu zaruCuje zvySeni kvality rozhodovéani CSI na zdkladé vyzkumné
orientované spoluprace s NU.

JiZz od roku 2005 je vyddvan vyluéné z vlastnich zdroji financovany védecky Casopis
Scientia & Societas, a to v tifténé (ISSN 1801-7118) i elektronické podobé (ISSN 1801-
6057) (viz téZ www.scls.c/). Casopis vychézi jako étvrtletnik a zamétuje se na publikaci
puvodnich védeckych a pfehledovych stati z oboru ekonomie, managementu, pravnich
véd, politologie a politickych véd, psychologie i ostatnich spoleenskych véd, vysledka
vyzkumnych projekti i dal$ich relevantnich informaci. Ctvrtletnik Scientia & Societas
byl s G¢innosti od 1. 1. 2015 opét zafazen na Seznam recenzovanych neimpaktovanych
periodik vyddvanych v Ceské republice, zafazen je rovnéz v databdzi ERIH PLUS
(European Reference Index for the Humanities and the Social Sciences). V poloviné
roku 2015 pak bylo zahdjeno fizeni o jeho zafazen{ do citacni a abstraktové databéze
Scopus. V listopadu 2018 byl asopis zafazen do databdze Index Copernicus, hodnota
Index Copernicus Value (ICV) za rok 2018 ¢inila 62.55.

Vysoka $kola NEWTON si je védoma, Ze se coby akreditovand vysokoSkolska instituce
ze své &innosti nezodpovidd jen a pouze svym studentim — klientim, ale pfispiva
k reprezentaci a tim i povésti a obrazu vysokoSkolského vzdé€lavani v Ceské republice
jako celku.

Za dukaz dspéSnosti zdjmu a snahy NU vtéto oblasti lze povaZovat nejen jeji
opakované ¢&elni umisténi v anketdch ,NejlepS$i Skola/fakulta roku“ pofddanych

Vysoka skola NEWTON a s 5 kvétna 1640/65. 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326
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nezdvislym medidlnim subjektem, ale rovnéZ i zapojovani se do dalSich aktivit
orientovanych na obecny rozvoj spoleénosti a do odborného i nau¢né-popularizacniho
spolecenského dialogu.

NEWTON University pfedstavuje oteviené spolecenstvi lidi, a to nejen akademickych
pracovnikii a studentd, ale rovnéZ védecko-vyzkumnych pracovniki, spolupracovniki
z praxe, dalSich spolupracujicich odbornikii z fady ekonomickych a manaZerskych
oboru, absolventt, zdjemct o studium, rodi¢i ¢i sympatizantii a podporovateld.

Mezi kli¢ové v prostfedi NU sdilené hodnoty patii zejména soundleZitost, spoluprace,
oteviend komunikace, vstficnost a tcta k ostatnim.

V rdmci tvardi ¢innosti zamysli vysokd $kola v dalSich letech nadédle pokracovat ve
veskerych vySe popsanych aktivitich, navazovat pfitom dald{ strategickd partnerstvi
zejména s podnikatelskymi subjekty, ale i s vefejnopradvnimi ¢i neziskovymi subjekty,
atim aktivné pfispivat k napliiovani potieby vét§{ provdzanosti mezi vzdé€ldvacimi
institucemi, podnikovou sférou i vefejnou spravou.

Prvni ze skupin cili v rdmci priority B. Tviré{ ¢innost vysoké Skoly je zameéfena na
vytvafeni predpokladi (materidlnich, persondlnich, finanénich ad.) nutnych
pro realizaci kvalitni tviréi ¢innosti (B.1).

Pro rok 2022 byly v tomto sméru stanoveny nésledujici konkrétni cile:

F{13

a) realizace XV. ro¢niku konference ,,Evropské férum podnikédni®, jakoZ i pfipravy
a ndvrhu koncepce realizace dal§ich ro¢niki konference v nésledujicich letech;

b) dal3i kvalitativni rozvoj vysokou $kolou vyddvaného periodika (Ctvrtletniku)
Scientia & Societas v podobé zvySovani podilu uvefejfiovanych piispévkn
v anglickém jazyce, jakoZ i jeho indexace v databdzi Scopus;

c) pfiprava, zpracovani a podévani ndvrhi a Zadosti o realizaci projektl grantovych
vyzkumu financovanych z vefejnych prostfedki (GA CR, TA CR aj.) s pozici
Vysoké §koly NEWTON coby hlavniho feSitele projektu, jakoZ i participace na
piipravé obdobnych projekti jinych hlavnich feSitelii.

Pribézné pak NU klade diraz na zapojovani studentii do badatelské a tvuréi ¢innosti
jako pomocnych védeckych pracovniki, staZistl, stipendistii nebo i plnopravnych ¢lent
fesitelskych tymu (zejména v pfipadé dali tviréi Cinnosti) a vytvafeni organizaCnich
(organizace vyuky a podoba rozvrhi, individuélni vytiZenost vyukou poskytujici prostor
i pro realizaci dalgich ¢innosti), informaénich (dostupnost informacnich zdroju,
fulltextovych databazi odbornych zdroji apod.), finanénich (financovéani vloZného na
konferencich, dhrad za publikovani v prestiZnich Casopisech) a popf. i metodickych
(systém mentoringu a metodické podpory ze strany zkuSenych védeckych a
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vyzkumnych pracovniki z fad profesorti a docentii NU) piedpokladi pro tisp&Snou
realizaci vyzkumnych, dalSich tvar¢ich a specificky pak publikacnich aktivit ze strany
vSech ¢leni akademické obce NEWTON University.

Dal3i cile jsou v rdmci dané priority orientovany do sféry (B.2) rozveje spoluprace
s externimi partnery, aplikace a komercionalizace vysledka tviiréi ¢innosti vysoké
skoly.

Vysoka $kola NEWTON v rdmci uskuteciiovani tvaréi €innosti VS reflektuje zejména
dvé hlavni tematické linie. Prvni znich je orientovdna do oblasti ekonomické
(podnikova ekonomika, podnikové finance, vefejné finance, efektivita soukromého vs.
vefejného sektoru ad.). Druhd linie je pak pfedstavovdna vyzkumem zaméfenym na
kvality schopnosti soucasnych a budoucich manaZeri pro fizeni a rozvoj lidskych
systému v trvale a dynamicky se proméfiujicim prostfedi spole¢nosti a trhu (s diirazem
na identifikaci kvalit schopnosti, metod jejich poznini a efektivnosti jejich rozvoje,
v centru zdjmu vyzkumu jsou zejména kognitivni procesy a funkce ovlivilujici kvalitu
poznavani a efektivnost rozhodovdni a jedndni, pridce se zménou a zateZi,
psychofyzické, mentélni, osobnostn{ a socidlni dispozice, jejich konfigurace a rozvoj).

Smyslem vyzkumu je roz§ifovan{ a prohlubovani sou¢asného poznéni v dil¢ich oborech
a disciplindch, pribéZna aplikace poznatkli do studia a jejich vyuZitelnost v praxi.
VyuZitelnost v praxi piitom zahrnuje jak zvySeni konkurenceschopnosti studentii
NEWTON University z hlediska jejich uplatnitelnosti na trhu préce a v praxi viibec, tak
i piispévek ke zvySeni celkové konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky cestou kultivace
kvalit profesiondlnich manaZeru.

Diraz je kladen na adekvatn{ zvefejiiovani vysledkl védecké, badatelské i dalSi tvaréi
¢innosti v podob& publikaci, vystoupeni na konferencich, jakoZ i prenosu nabytych
poznatki do akreditované vyuky i kurzi celoZivotniho vzdéldvani a jejich aplikace do
prostiedi redlnych podnikatelskych i jinych subjektd (v€etné zdjmu o komercionalizaci
vysledku a navazovéni dlouhodobych partnerstvi, jejichZ soudsti je rovnéZ participace
na uhradé nezbytnych ndkladfi vyzkumné €innosti).

Do vyzkumné ¢innosti jsou zapojovéni ¢lenové akademické obce NU véetné€ studentd,
déle spolupracujici osoby véetné odbornikii z praxe, manaZeru, zvlastni duraz je pak
kladen na vyuZit{ dostupnych moZnost{ mezinarodnich partnerstvi a spoluprace.

Hlavni konkrétni cil stanoveny v tomto sméru pro rok 2022 se pfitom tyka dal$iho
roz§ifeni spoluprice v ramci smluvniho vyzkumu a dal$i tviréi Cinnosti na stejn€ jako
v minulém roce minimdlné dal§ich pét subjekti soukromého i vefejného sektoru
s ndslednou realizaci projektl, do nichZ budou v maximdlni moZné mife zapojovéni i

studenti NU.
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Vedle né&j bude ze strany Vysoké $koly NEWTON prubéZné podporovano rozSifovani
spektra spolupraci s védeckymi a vyzkumnymi pracovisti z CR i ze zahraniéf, jakoZ i
s jinymi vzdéldvacimi institucemi, zejména pak s institucemi poskytujicimi tercidrni
vzdé&lani (soukromé i vefejné a stétni vysoké Skoly, jakoZ i vy88i odborné Skoly).

Posledni skupinou cild zafazenych rovnéZ do priority B. Tviir¢i €innost vysoké 3koly je
skupina B.3 Cilené budovani odborné i spolefenské autority vysokoSkolské
instituce.

Vysok4 $kola NEWTON je na instituciondlni ¢i individudlni bazi zapojena do Cinnosti
riznych profesnich organizaci, instituci a spolku, napf. Ceské konference rektorti, Rady
vysokych Skol, Asociace soukromych vysokych $kol ad., ve v&tSi & menSi mife
spolupracuje s fadou jinych vysokych $kol, a to v&etné zahranicnich.

Specificky pak NU vénuje pozornost spoluprici se stiednimi $kolami s orientaci nikoliv
pouze na podporu zdjmu o studium oboru ekonomiky a managementu na vysokych
Skoldch, ale zejména na popularizaci ekonomickych studif, rozSifovdni povédomi o
Casto nepfesné ¢i nejasné definované uloze, roli a pifnosu manaZera i managementu
jako celku a dalSich specifickych otdzkéach.

NU usiluje mj. i o propojovdni svéta studentll se svétem Usp&$nych podnikatelu &i
v jinych oblastech & oborech vyniknuvsich osobnosti a opakované pofddd setkéni
s riiznymi osobnostmi z akademického, odborného i profesniho prostfedi. Tato setkéni
maji ruzny format, béhem nékterych maji vSichni jejich €astnici moZnost vyslechnout
si Zivotni a profesni ptib&h pozvané osobnosti, poklddat otdzky a diskutovat s hostem na
libovolné téma, jind jsou cilené zaméfena na diskusi uréitého odborného problému ¢i
otazky, udélosti apod.

V z4jmu Vysoké Skoly NEWTON je byt transparentni a otevienou spoleCensky
prosp&Snou instituci, kterd svoji ¢&innosti napomahd ekonomickému, socidlnimu,
kulturnimu i environmentdlnimu rozvoji na mistni, regionélni, ndrodni i nadndrodni
drovni.

Pro rok 2022 jsou v tomto sméru stanoveny nasledujici konkrétni cile:

a) daldi rozvoj fungovédni Klubu absolventi NU vcetné motivace absolventu
k aktivnimu zapojeni se do ¢innosti klubu;

b) pribéZné pravidelné a oteviené informovdni o déni vrdmci NEWTON
University ve sméru nejen k odborné, ale i obecné vefejnosti, a to
prostiednictvim riznych komunikaénich kandli vcetné socidlnich siti
(Facebook) a nové budované NEWTON TV;
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c) pribé&Zna péce o dobré vztahy s okolim, a to v¢etn€ veSkerych spravnich autorit,
péfe o goodwill, jakoz i image NU a budovani pozice znatky NEWTON
University coby oznaCeni divéryhodné instituce disponujici nespornou
odbornou i obecné spolecenskou autoritou;

d) pribéZnd podpora a posilovani zapojeni jednotlivych ¢lentt akademické obce NU
do spolecenského dialogu v souvislosti zejména s feSenim problému a otdzek
dotykajicich se profesni orientace NU na ekonomii, ekonomiku a management;

e) prubéZné rozSifovdni a prohlubovéni spoluprice s dal§imi vzdé€ldvacimi a
vyzkumnymi organizacemi, izemnimi samospravnymi celky, institucemi statn{
a vefejné spravy, profesnimi a odbornymi spole¢nostmi, komorami apod., jakoz
i soukromo-podnikatelskymi subjekty.
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C. Internacionalizace

Internacionalizace pfedstavuje z pohledu NEWTON University jeden z klicovych pilifa
jejiho dalsiho rozvoje, a to jak v oblasti vzdélavani, tak i tviréich €innosti vysoké Skoly.

Téma internacionalizace se odrdZi nejen v podobé studijnich programi
uskute¢tiovanych v éeském jazyce, jejichZ soucésti jsou v bakaldfském stupni studia
vyuka anglického jazyka a v navazujicim magisterském studiu pak vyuka vybranych
pfedmétii probihajici v anglickém jazyce, ale zejména pak v uskuteCovani nové
akreditovaného profesné orientovaného bakaldiského studijntho programu Global
Business and Management realizovaného v anglickém jazyce.

NEWTON University se aktivné G€astni programu ERASMUS+, pfiemZ nabizi svym
studentim moZnost absolvovat ¢ast studia na zahrani¢nich partnerskych vysokych
Skolach a univerzitich. Vroce 2020 obdrzela Vysokd Skola NEWTON opétovné
certifikit ERASMUS+ Erasmus Charter for Higher Education, tentokrit na obdobi let
2021-2027, pfiéemz rozviji spoluprici mezi vysokymi $kolami v rdmci EU i mimo ni.

V soucasné dobé NEWTON University spolupracuje s27 vzdé€ldvacimi institucemi
(univerzitami a vysokymi S$kolami) v patnicti riznych zemich, konkrétné pak
v Bulharsku, ve Francii, Italii, Chorvatsku, na Kypru, v Mad’arsku, LotySsku, Polsku,
Portugalsku, na Slovensku, ve Slovinsku, §panélsku, évédsku, Turecku a Velké
Britanii.

Pro rok 2022 se NEWTON University v priorit¢ C. Internacionalizace soustfedi na
naplnéni nékolika cilu. V ramci Internacionalizace vzdélavaci ¢innosti (C.1) se jednd
zejména (jak jiZ bylo zminéno i vySe) o ziskani akreditace navazujiciho magisterského
(inZenyrského) profesné orientovaného studijnfho programu uskutefiovaného
v anglickém jazyce Economics and Management v prezenéni a distan¢ni formé studia
v mistech studia Praha a Brno.

V ndvaznosti na ziskanou akreditaci bakaldfského studijniho programu v anglickém
jazyce, kterd ¢ini NEWTON University vyrazné atraktivné&jsf i pfistupnéj$i pravé pro
zahraniéni studenty, bude v roce 2022 pokracovat i rozvoj a implementace jednotného
transparentniho systému uznavéni studijnich vysledki dosaZenych béhem pfedchoziho
&i soubé&zného studia (v zahraniéf), ktery bude respektovat platné legislativni poZadavky
a platny rozsah opravnéni soukromé vysoké Skoly vysledky pfedchoziho vzdé€ldvéni

L
uznavat.
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Z pribéZné realizovanych cili pak bude veénovdna pozornost otdzkdm integrace
cizojazyénych i zahrani¢nich ¢&leni akademické obce do akademického Zivota i
obecného déni na NEWTON University, snaze ziskdvat pro NEWTON University tzv.
hostujici profesory, a to na obdobi alespori jednoho semestru akademického roku a
podpofe a rozSifovani mezindrodni spolupréce pfi uskute¢iovani tvirci ¢innosti.

Vrimci druhé skupiny cili C.2 Rozvoj globdlnich kompetenci studenta a
pracovnika se pozornost i nadile soustfed{ na otdzky jazykové piipravy studenti
zejména bakaldfského studia, zajiSténi pfistupu ke studijnim podkladiim a literatufe
v cizich jazycich (zejména pak samozfejmé angli¢tin€), dile ale rovn€Z napf. na
podporu alternativnich forem mezindrodnich mobilit, a to vfetné virtudlnich a
kombinovanych (blended mobility) mobilit studentt i akademickych pracovniki ad.

S vy$8im stupném internacionalizace studif na NEWTON University a do budoucna
rostoucim poétem studentti ve studijnich programech uskute€fiovanych v anglickém
jazyce souvisi rovnéZ potieba internacionalizace prostfedi vysoké Skoly jako celku, dale
pak aplikace novych néstroji elektronické vymeény informaci o studiu, jakoZ i jiz vySe
zminénych mechanismi uzndvani vysledk( piedchozich a soub&Znych studii ze
zahranici.

Konkrétni zmény musi nastat i v propagaci a marketingovych aktivitdch souvisejicich
s realizaci vzdéldvacich i jinych aktivit v cizich jazycich, velice duileZitd je jiz vySe
zminénd duslednd internacionalizace prosttedi NEWTON University (prostory,
informaéni systémy, schopnost komunikace pracovniki v cizim jazyce apod.).

Mezi konkrétni cile v rdmci uvedené skupiny cili v obdobi roku 2022 tak patii zejména:

a) piiprava a nisledna realizace systému kontaktnich, virtudinich a kombinovanych
(blended mobility) mobilit studentl i akademickych pracovniku;

v v 2

b) daldi rozsifeni moZnosti pfistupu k cizojazyénym studijnim materidlim (ve
vazbé na akreditaci a zahdjeni bakaldfského studijniho programu Global
Business and Management uskuteé¢iiovaného v anglickém jazyce), a to zejména
o moZnost pfistupu ktzv. e-books (tj. knékteré z virtudlnich knihoven
elektronickych publikaci);

c) prib&Zny diraz na zvySovani poétu a intenzifikaci partnerstvi se zahrani¢nimi
univerzitami a vysokymi Skolami, jakoZ dal§imi zahrani¢nimi partnery z fad
vzdéldvacich instituci, vyzkumnych pracovis§t, partnert z praxe, jakoZ 1
mezindrodnich siti a alianc{ vysokych 8kol.
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D. Organizace, ifizeni a provoz vysoké Skoly

Zékladnim dokumentem, jimZ se ¥di vnitini organizatni uspoidddni Vysoké Skoly
NEWTON je vnitini pfedpis, Statut Vysoké skoly NEWTON, déle se pak se jednd o
jednotlivé interni normy a piedpisy, zejména pak smérnice a pokyny rektora.

Vysok4 Skola disponuje technickym a informa¢nim zdzemim reagujicim na potifeby
vSech jednotlivych v rdmci ni realizovanych €innosti, primarné pak ¢innosti vzdélavaci.

Zékladem technického zdzemi jsou vhodné prostory nachdzejici se v centrdlni Csti
mést, v nichz NU pisobi, vZdy pfitom v dosahu méstské hromadné dopravy (v Praze na
adrese 5. kvétna 1640/65, Praha 4, tj. v Kongresovém centru Praha, vchod 6, 4. patro,
v Brné pak Rasinova 2 sousedici s naméstim Svobody; v pfipadé nové ustaveného
pracoviité Bratislava jde o prostory v centru mésta na adrese ToméSikova 22).

Veskeré prostory NU jsou zkolaudovény k vyukovym uéelim, k jejich standardnimu
vybaveni patii dataprojektory a ptislu§né IT-vybaveni, bilé tabule, stoly a Zidle urCené
pro vyukové prostory apod.

Kli¢ovym prvkem technického a informaéniho zdzemi je informacni systém NU (IS
NU) zavedeny od poédtku akademického roku 2014/2015. Jedn4 se o osvéd€eny systém
dlouhodobé vyvijeny a podporovany firmou IS4U, jehoZ nejzndméjsi implementace
jsou uZivany Mendlovou univerzitou v Brné€ ¢i Vysokou Skolou ekonomickou v Praze,

ze soukromych vysokych $kol pak Skodou Auto - vysokou Skolou v Mladé Boleslavi.

V souvislosti s vlddnimi restrikcemi v dusledku pandemie COVID-19 se NU jiZ od jara
2020 dusledné vénuje problematice pfechodu na efektivni distanéni vyuku. Doslo
k ndkupu fady licenci ruznych informacnich platforem, zejména pak Zoom.us,
WebinarJam, v prib&hu roku 2021 pak vysokd Skola pfesla k masivné€jSimu vyuZiti
produkti Google véetné Google Meet. Pro tcely ovéfovani studijni tspéSnosti byl
implementovdn a je vyuZivan systém Exam.net. V prib&hu akademického roku
2020/2021 dokdzala NEWTON University veSkerou pldnovanou v kontaktni formé se
odehréavajici vyuku pfevést do on-line podoby, tj. realizovat tuto vyuku v redlném Case
za vyuziti prostfedku dalkové elektronické komunikace.

Pro rok 2022 jsou vramci priority D. Organizace, fizeni a provoz vysoké Skoly
definovany nasledujici 3 skupiny cili:

D.1 Implementace nastroju strategického fizeni

D.2 Zajistovani a fizeni kvality ¢innosti vysoké Skoly

D.3 Inovace a rozvoj materialni, technické a informacni vybavenosti
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V rdmci skupiny cili D.1 Implementace nastroju strategického Fizeni hodld Vysoka
Skola NEWTON i nadédle pokradovat ve své orientaci na ovéfovani efektivnosti a
néslednou aktualizaci systému strategického fizeni vysoké Skoly a déle pak aktualizaci a
definici systému fizeni a podpory lidskych zdroju.

V piipadé fizeni lidskych zdroji bude kladen diiraz na podporu a dalsi rozvoj zejména
mladych akademickych pracovniki, slad’ovani jejich pracovniho a rodinného Zivota,
implementovany budou systémy promotivaéné plsobiciho odméfovéani vSech
zamé&stnanci NU, jakoZ i podpory kariérniho rozvoje akademickych pracovniki.

Pozornost bude vénovédna rovnéZ aktivitim a opatfenim sniZujicim administrativn{
zatfzeni akademickych pracovniki, a to cestou vytvafeni wdelnych, G€innych a
hospodérnych systému podpory jejich innosti zaloZenych na on-line bézi.

Zvlastni pozornost bude pfitom i naddle vénovéana zajiStovani kvality Cinnosti vysoké

s ows

skoly, a to se zaméfenim na kvalitu jak vzdélavaci, tak i dals{ tvar¢i Cinnosti.

Stranou z4jmu v3ak nezistane ani napf. oblast finan¢niho fizeni, v niZ je stdle kladen
diraz na uplatfiovani efektivnich manaZerskych ndstroju strategického fizeni, které
zptesni predikce vysledkt hospodafeni, dokaZi postihnout existujici ekonomicka rizika
a tim vyrazn& zrychli proces rozhodovéni o realizaci pfipadnych investic, jakoZ i o
limitech provozniho financovén{ ¢innosti NU.

Mezi konkrétni cile platné pro rok 2022 pfitom patfi:

a) udrZovéni a dal3i rozvoj konkrétnich néstroji podpory on-line vyuky a distanCné
realizovaného ové&fovani studijni dspéSnosti s vyuZiti prostfedki dédlkové
elektronické komunikace, a to véetné jejich finanéniho zabezpeceni, budovéni
znalostnich pfedpokladii akademickych i ostatnich pracovnikii nutnych
k efektivnimu vyuZiti jednotlivych vyuZivanych néstroju ad.;

b) aktualizace souboru manaZerskych néstroju strategického a vrcholového
vykonného fizeni finan¢niho charakteru;

c) aktualizace mechanismui pro sbér, analyzu, vyhodnocovéni a nésledny reporting
dat relevantnich pro zaji§téni a F{zen{ kvality viech vlastnich Cinnostf, jakoZ i
strategické, vrcholové vykonné i vykonné fizeni té€chto Cinnosti, pfi¢emz
zpracovand data budou jak kvantitativni, tak v pfiméfené mife i kvalitativni
povahy.

Pribézné pak bude pozornost vénovdna podpofe iniciativ a aktivit sméfujicich
k vyiméné zkulenosti, sdileni a pfenosu dobré praxe apod. pfedev§im pfi pfipraveé
strategickych dokumenti (vize, mise, strategie, strategické cile, ...) a akreditaCnich
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?4dost{, a to za aktivniho zapojeni Siroké skupiny partnert, zejména pak studentu, vSech
akademickych i ostatnich pracovnikii VS, vnéj§ich partnerii zfad spolupracujicich
odbornikd, zdstupci zaméstnavatelil & zédstupci mistnich a regionélnich samosprav ad.

Podporovany budou rovn&Z aktivity a opatfeni sniZujicich administrativni zatiZeni
akademickych pracovniki NU a dle doporuceni ¢i pokynti MSMT téZ &innosti sméfujici
k zajistén{ sbéru a reportingu dat v potiebném rozsahu pro potfeby MSMT
(koordinovaného s ostatnimi vysokymi $kolami a praveé i MSMT).

Druh4 skupina cilt D.2 je orientovdna na problematiku zajiStovani a Fizeni kvality
¢innosti vysoké skoly.

NU vénuje pozornost oblasti fizeni kvality svych €innosti jiz od roku 2012, do
budoucna je pak vedle fady &innosti zajiStovanych vlastnimi silami vysoké Skoly
zvaZovéna i moZnost vyuZiti mezindrodnich a nadndrodnich akreditatnich agentur ¢i
organizaci k hodnoceni a fizen{ kvality vzd€lavaci ¢innosti NEWTON University.

Mezi konkrétni cile v rdmci uvedené skupiny cili formulovanych pro obdob{ roku 2022
piitom patii:
a) rozvoj systému vnitiniho hodnoceni kvality ¢innosti NU s diirazem na cilené
ovéfovani efektivity a kvality distanéné zaloZenych forem vyuky a zkousen;

b) rozvoj systému vnitiniho hodnoceni kvality ¢innosti NU ve vztahu k evaluaci
innosti podpirného a obsluZného charakteru, jakoZ i ¢innosti managementu
NU;

c) rozvoj systému vnitintho hodnoceni kvality <¢innosti NU ve vztahu
k problematice fizeni lidskych zdrojii sdirazem na efektivitu adaptace
zaméstnancl, vzdéldvani a rozvoje zaméstnanci, motivace, odménovani a péce
0 zameéstnance;

d) zefektivnéni mechanismi pfenosu poznatkt zji§ténych vrdmci vnitfnfho (i
vnéjsiho) hodnoceni kvality &innosti NU do praxe (vcetné definice pravomoci ve
vztahu k niZe zminénym krokiim, adresného rozklicovdni hodnoceni a podnétii ve
vztahu ke konkrétnim osobdm pracovnikii NU, individudiniho FeSeni konkrétich
poznatkit s konkrétnimi akademickymi i ostatnimi pracovniky, hodnoceni
relevance z evaluace ziskanych poznatku, ndvrhy ndpravnych opatfeni vietné
pFipadnych opatfeni kdrného ¢i persondlniho charakteru apod. ).

Posledni skupina cili D.3 Inovace a rozvoj materidlni, technické a informaéni
vybavenosti v sob& zahrnuje cile orientované na rozvoj podminek pro vykon
vzdélavaci, tvuréi i dalSich ¢innosti na NU.
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Od jara roku 2020 je kli¢ovym tématem zejména zaméfeni na technologie umoZziujici
realizaci vzdéldvacich aktivit charakteru on-line pfend$enych piednéSek, webkonferenci
& websemindfi, ale jiz i interaktivni zapojeni distanénich ucastnikti umoZiujicich
absolvovani on-line tréninkovych a vycvikovych aktivit apod., jakoZz i technologie
podporujici distanéné realizované ovéfovani studijni dspéSnosti.

V souvislosti s vy$e uvedenym nezbytné nutné i nadéle vénovat pozornost pfedevsim
otdzkdm elektronické bezpetnosti komunikacnich systémui v rdmci NU vyuZivanych
véetné ovéfovani totoZnosti osoby s NEWTON University distanéné komunikujici
apod.

Mezi konkrétni cile roku 2022 lze pfitom zafadit zejména:

a) dalsi doplnéni technologického vybaveni umoZiujiciho realizaci distanCnich a
dal3ich flexibilnich forem vzdélavani, interaktivné realizované vzdélavani, jakoZ
i operativni komunikaci akademickych pracovniki i dalSich vyulujicich se
studenty (realizace on-line predndskovych, jakoZ i FeSicich semindrnich a
kolokvijnich aktivit distancnim zpusobem, kondni webkonferenci, videotréninku,
realizace individudlnich a maloskupinovych konzultaci ,,na ddlku* ad.);

b) ovéfeni a ndsledné dle konkrétni potfeby i dpravy a aktualizace systému
distanéné realizovaného ovéfovani studijni dspéSnosti vcetn€ ovéfovani
totoZnosti osob, zajisténi objektivity ovéfovani studijni ispéSnosti ad.;

c) provéfeni a dle potfeby ndsledné upravy podoby bezpeCnostnich prvki a
zaji$téni jednotlivych IT systémi NU, zejména pak systémi urCenych pro
ovéfovéni studijnich vysledki, evidenci studijnich vysledki apod.

Pribézné pak bude dochizet k modernizaci béZného technického a technologického
vybaven{ uréeného pro vyuku, realizaci vyzkumnych a dalSich tviiréich ¢innosti, jakoZ i
spravu a vykon administrativnich &innosti (zahrnujici béZnou techniku, IT-hardware i
software, jakoZ i infrastrukturu LAN siti ad.), dile pak k rozvoji knihovniho fondu
knihovny NU, a to véetné orientace na elektronické publikace a pfistupy do
elektronickych databdzi, ménit se postupné bude i ¢innost nakladatelstvi a vydavatelstvi
NEWTON Books, a to ve sméru jeho postupné orientace na elektronické publikovéni a
elektronickou distribuci e-skript, e-knih, jakoz i dal$ich elektronickych publikaci.
Upravoviana bude téZ funk&nost IS NU ve vztahu k nevyuZivanym i naopak chybéjicim
agenddm/modulim, ¢imZ dojde k optimalizaci zpisob jeho vyuZivani, jakoZ i lepSimu
zpfistupnén{ funkénosti IS NU mobilnim zafizenim.
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E. Péce o studenty

Oblast péle o studenty vZdy byla, je a bude pfedmétem zdjmu NEWTON University,
nebot’ vyznamné napoméhé nejen pfi napliiovani potfeb studenti coby klientd NU, ale
rovnéZ Géinné piispivd k vytvafeni, budovdni a udrZovini vzdjemné soudrZného
spoledenstvi studentd a absolventli, akademickych i ostatnich pracovnikiu (vCetné
pracovnikl byvalych), jakoZ i partnerti a dalSich pfiznivcu a pratel NU.

Zijem NEWTON University o potfeby studentii pfesahuje rdmec obvykly v piipadé
béZnych vzdélavacich instituci, NU se snaZi své studenty (ale i absolventy) podporovat
v mimog§kolnich aktivitich, v aktivitich nésledujicich po ukonceni studia, v aktivitdch
odborné a profesné orientovanych apod.

Zvl1astni pozornost bude v nastdvajicim obdob{ v souvislosti s dal§im rozvojem ziskané
akreditace bakaldfského studijniho programu uskutecfiovaného v anglickém jazyce
soustfedéna nad rdmec dosavadnich aktivit i na adekvétni pé€i o zahrani€ni studenty a
vytvéafeni odpovidajicich p¥edpokladii pro jejich tisp&$né studium i celkové plisobeni na
NEWTON University.

V ramci prvni skupiny cili E.1 Proklientsky pfistup, nabidka dopliikovych sluZeb
bude v obdobi roku 2022 pozornost NEWTON University soustiedéna zejména na
rozvoj partnerstvi mezi vysokou Skolou a studenty zahrnujiciho mj. i osobnostni ¢i
finanéni podporu studentt v pfipad€ krizovych Zivotnich situacf, sniZovani studijni
nedspénosti z divodi jinych neZli pfimo studijnich, zejména pak ve vztahu
k napliiovdni potfeby sladéni studijnfho a rodinného Zivota (v piipad€ studujicich
rodici).

PribéZné je pak vramci této priority i naddle kladen dlraz na piistupnost prostor
vysoké $koly pro osoby s omezenou schopnosti pohybu (osoby imobilni a s omezenou
mobilitou) a orientace (osoby se sluchovym a zrakovym postiZenim) a podporu
dodrZovéani zdsad zdravého Zivotniho stylu (napf. rozvrh vyuky umoZiujici vSem
skupindm studenti pravidelné stravovéni, respektujici zdkladni pravidla psychohygieny
apod.).

Daldi cile (E.2 Podpora sounaleZitosti spolec¢enstvi NEWTON) jsou zaméfeny na
cilenou podporu a vytvafeni spoleenstvi NU, které tvoii studenti 8koly, jeji absolventi,
akademiéti i ostatni pracovnici, partnefi NU, jakoZ i jeji dalsi pfiznivci a podporovatelé

v,

s vyhledem na jeho budouci vyrazné vyssi internacionalizaci.
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Neékteré soucasti spoleCenstvi NU jsou jiZz alespori Cdstecné institucionalizovany, viz
napf. jiZ vytvofeny Klub absolventd NU (KA NU), do budoucna je pak pocitdno se
vznikem ucelovych uskupeni zahrnujici zejména partnery NEWTON University z fad
jednotlivych podnikatelskych i jinych subjekti.

Spolecenstvi NU povaZuje Vysokd skola NEWTON za zdroj svého budouciho rozvoje,
jiZz nyni se z n€j rekrutuji partnefi a podporovatelé NU, je zdrojem zdjemct o kurzy a
programy dalSiho postgradudlniho a celoZivotniho vzdélavani atd.

Vroce 2022 bude dile pokracovat realizace cile dal§itho rozvoje aktivit Klubu
absolventi NU, vytvéafeni tradice konkrétnich akci KA NU, oslovovéni do klubovni
¢innosti dosud nezapojenych absolventu ad.

Mezi v budoucnu pribéZné napliiované cile pak patii tvorba podminek pro rozvoj
zdjmové Cinnosti studentd a €innost studentskych spolkti, podpora vzniku a Cinnosti
dal8ich ucelové orientovanych uskupeni za tcasti partnerd NU z fad subjektl z praxe
ad., specificky pak i podpora dal§ich aktivit propojujicich vysokou Skolu s praxi,
podpora sportovnich, kulturnich a dalSich obecné a vefejn€ prospé€Snych aktivit studentti
i ostatnich ¢leni akademické obce NEWTON University, podpora internacionalizace
spolecenstvi NU, cilené zapojovéni zahrani¢nich studenti véetné semestralnich studentt
programu ERASMUS do Zivota spolecenstvi NEWTON, zdiraziiovdni mySlenky
spoleéenstvi NEWTON aj., jakoZ i podpora mySlenek soundleZitého spoleCenstvi
NEWTON v¢etné cileného budoviani vztahu ¢leni akademické obce, jakoZ i ostatnich
pracovniki a partneri k NU, stabilizace a dal$i cileny rozvoj organizacni kultury
NEWTON University, image a good-will NEWTON University apod.
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Zavér

V obdobi piistich deseti let dojde s jistotou k celé fadé podstatnych zmén, at’ jiz budou
tyto zplsobeny faktory demografickymi, ekonomickymi, socio-ekonomickymi, socio-
kulturnimi ¢i jinymi, které ve vétsi i menSi mite nezbytné ovlivni ne-li viechny, tak
alespori vét§inu v rdmci Vysoké Skoly NEWTON realizovanych ¢innosti.

V n&em by viak prostiedi Vysoké §koly NEWTON — NEWTON University naopak
urdit®¢ meélo zustdvat neustdle stabilni a neménné - vtéto souvislosti lze zminit
piedevsim zachovdvani akademickych svobod, respektovani etiky pedagogické i
védecké ¢&innosti, podporu kreativniho a tvuréiho mySlenf i dalsi bazdlni, historicky
osvédcené principy existence i chodu vysoké Skoly.

K zodpovédné reflexi potfeby zmén ¢€i naopak zachovini statu quo by pfitom meél
piispét i strategicky zdmér (véetné kaZdoroCné vytvdienych pldn jeho realizace)
piedstavujici otevieny dokument, ktery bude i nadile pribéZné aktualizovén, dopliiovéin
a ménén v souladu s ménicimi se potfebami jak Vysoké §koly NEWTON jako celku, tak
i jednotlivych zdjmovych skupin, které na jejim fungovéni nejrizn€j8imi zplsoby
participuji.

Praha, listopad 2021

—

pfedseda piedstavenstva a
rektor Vysoké Skoly NEWTON, a.s.

Dokument ,,Pldn realizace strategického zdméru Vysoké Skoly NEWTON, a.s. (dFive
NEWTON College, a.s.) pro rok 2022“ byl projedndn a schvdlen akademickou radou
Vysoké skoly NEWTON, a.s. béhem jejiho Fddného zaseddni dne 25. listopadu 2021.
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